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Le Groupe Bel
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OFFRIR UNE ALIMENTATION PLUS SAINE ET RESPONSABLE POUR TOUS



En action

REGENERATIVE
AGRICULTURE

Pasture grazing

Agroforestry

O deforestation

Notre objectif est d'utiliser dans nos produits
100% du lait et des pommes issus de

I’agriculture régénératrice d’ici 2030
étendu d’ici 2035 a I'ensemble de nos matieres
premiéres clés
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[Tribunel « Pas d'alimentation sans
terres vivantes, Agissons ensemble ! »
par Cécile Béliot, Directrice générale
du Groupe Bel

Ambition de Bel:
Devenir le catalyseur

de Iimplémentation des pratiques
d’'agriculture régénératrice
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~Yarthworm

"% Earthworm Foundation
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Vision Earthworm Foundation Sarthworm B
Des chaines d'approvisionnement regenératrices s

sols
travailleurs
agricoles
Travailler AVEC les Travailler ~
ENTREPRISES AVEC et
POUR

REGENERER
Climat,
Personnes,
Biodiversité
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LES CHAINES
D’APPROVISIONNEMENT
un LEVIER puissant pour communautes
transformer
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280 salariés— 16 pays
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Le Programme Sols Vivants Sarthworm %
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Le sol est un bien commun : sa préservation iA {’i;um
nécessite une approche collective .
etalers

Une approche pragmatique et scientifiqgue, axée sur " ‘4

7 pp p ' g q q P ‘” | Industries N Y
les résultats et I'impact /Iﬁ L YUY
Une approche inclusive : tous les agriculteurs G T T
peuvent participer

Une approche systémique : a I'échelle de la rotation,
au niveau des chaines d'approvisionnement, avec des i/

acteurs publics et privés du territoire. w& s
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Notre approche S

Zarthworm gsuis
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Accompagnement technique

= Faire monter en compétences les equipes agronomiques
= Former et suivre l'agriculteur dans sa transition

Mesure
= Unréférentiel d'indicateurs commun
= Des outils pour mesurer les impacts

Valorisation économique
= |ncitation pour les agriculteurs
% = « Dérisquer » la transition

= Valoriser les services rendus a I'environnement
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Un référentiel agronomique global pour mesurer lI'impact o
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v Une approche multi-enjeux : sol, climat, biodiversité, eau ~arthworm

Préservation et Préservation de la
régénération des sols ressource en eau .
Autonomie des
exploitations

Adaptation et Meilleur impact des
réduction de l'impact pratiques sur la
climatique biodiversité

v" Indicateurs adaptés a chaque maillon (agriculteurs, cooperatives, industriels)

v Une approche permettant de: Catégorisation des
= Faire le lien entre la mesure et 'accompagnement technique 39,{;‘,;';3“3 R 2
= Construire des échelles de rémunération pour valoriser la transition
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Focus: Indicateur Sols Vivant S arthworm %

Long terme,
résilience

Court/Moyen Structure Bioturbation ﬁ l
~

1:Johannes, A., Matter, A., Schulin, R., Weisskopf, P., Baveye, P.C., Boivin, P., 2017. Optimal organic carbon values for soil
structure quality of arable soils. Does clay content matter? Geoderma 302, 14-21.
https://doi.org/10.1016/j.geoderma.2017.04.021
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La nécessité d'accéleérer
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Résultats 2021-2022

80 % des sols présentent un déficit en matiere

Distribution of the
changes in the rate of
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Earthworm Foundation

||| => Besoin de stocker de la Matiére Organique (MO)
IIIII-.--—— = Taux actuel 4.6 %o
0 10 20 30

= 55 ans pour sortir de la zone de
vulnérabilité

=» Besoin d'accélérer




En pratique

Zarthworm Zarthworm




Concrétisation au Portugal (pilote)

Renforcer la résilience des exploitations laitieres fournissant le Groupe
Bel par la mise en ceuvre de pratiques d'agriculture régénératrice & 2
produire des aliments durables pour les animaux sur des sols vivants

2023 2024 2025

Passage a
) I’ échelle au
Portugal

Adaptation du référentiel a la production
laitiere

Accompagnement des éleveurs dans la transition
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NOTRE MISSION : RESTAURER LES FONCTIONS DES ECOSYSTEMES

En facilitant et en sécurisant la transition vers I'agriculture régénératrice

0 érosion
Réduction des lessivages
Micro et macroporosité

Augmentation de la matiere organique et stockage de
carbone
Amélioration des habitats naturels

< |'activité biologique
< de la santé des sols
< biodiversité
| V S o . < Stockage de CO,
, / w Bl Al L5 2 = I'infiltration et de I'épuration de I'eau
. _ Agroecologie’/ Agriculture N < Economie d’intrants : fuel, engrais et pesticides

*Results of the AGREAU Program (South West France)



L’AGRICULTURE DE DEMAIN
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LE MODELE EN ARBORICULTURE
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LE MODELE EN GRANDES CULTURES
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LE MODELE EN VIGNE




NOTRE MISSION ?
Simplifier et faciliter la transition agroécologique

Pour produire alimentation et environnement en méme temps :
Production + Biodiversité + Stockage carbone + qualité de I'eau

Agriculture “conventionnelle” Agroécologie / Agriculture régénératrice

-—
-

......

Y

* Faible couverture des sols e Couverture des sols >90%
e Travail du sol profond systématique * Usage systématique des couverts végétaux
* Faible restitution en matiere organique * Haute restitution carbone
* Faible infiltration de I'eau * Excellente infiltration de I'eau
* Erosion * Arrét de I’érosion
* Pollution diffuses * Diminution des pollutions diffuses
« -300 KG CO, STOCKE/Ha/AN" *  +600 KG CO, STOCKE/Ha/AN" W20
4 BY "R TF T e e otmeagrssy o S st e



ACCELERER LES TRAJECTOIRES DE CHANGEMENT
Un savoir-faire développé sur 10 ans de confrontation terrain

A Taux d’adoption

PROGRESSION PROGRESSION avec de Iagriculture régénératrice

CLASSIQUE accompagnement 30%

X Les compétences techniques et en
i 10-12 ans H 25% animation de BIOSPHERES

>-7 ans permettent I'atteinte plus rapide du
20% point d’inflexion
(0]
159 Point d’inflexion du passage a I'échelle
-b- - LR ErEe T Y e e ___
4 ans 2 ans 10%

BIOSPHERES =
Transition sécurisée et 2 fois
plus rapide >
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L’AGROECOLOGIE

Travail du sol précoce et intégral + déchaussage Couvert fixateur d’azote 1 chemin sur 2

Couvert fixateur d’azote tous les rangs

@Chdteau Liliéianadou‘ys

* Aucun service écologique * Gain de temps * Complexité de destruction
» Déstockage de carbone * Zéro impact sur les pratiques e Réorganisation du travail
*  Destruction des niches écologiques * Ressources alimentaire x3 a5 * Niches écologiques x10 et haut niveau de

) , , biodiversité
* Habitats préservés

e A t naturel de 30Kg d’azote /h
 Apport naturel de 15kg d’azote/ha pport naturel de 30Kg d'azote /ha wuane,



AGRICULTURE REGENERATRICE Protection du sol & fertilite AGRICULTURE CONVENTIONNELLE
Couvert végétal en croissance | Infiltration de I'eau/épargne Faibles niches écologiques
Régulation du climat Préservation de la biodiversité Niveau élevé de mauvaises herbes et utilisation
Stockage carbone C Faible utilization d’herbicides | d'herbicides
Amélioration de la biodiversité du sol o , — Faible infiltration de I'eau
S LR Y 5 : 27 B Erosion du sol et fertilité faible

Aolt 2022
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Le groupe Biospheres : un projet mature unique
Seécuriser et simplifier la transition vers 'agriculture régenératrice

adedll 1 @0
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ot “".% UniSpheres Seett., gt i % I-SPHERES
BIOSPHERES ..:;.. SChO/ﬁe MiCI’OSphereSf“ . . INDEX - IMPULSE - IMPACT
Bureau d’études et Centre de formation Laboratoire d’étude du Centre de recherche et
d’expertise microbiote des sols développement

t:j 45 collaborateurs

@ 3 bureaux : Paris, Lyon, Montauban
France, Espagne, Pologne

oD
@ +100 références dans 18 pays
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